
 



{ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

 
/!{9 {¢hw¸ - [a.нмлл .ǊƛŘƎŜ aŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
aκ¢ YŜȅ {ǘŀǊ - tŀƎŜ о 
 

/!{9 {¢hw¸ - [a.нмлл .ǊƛŘƎŜ aŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
¢ŀǊŀǎǳƴŘ - tŀƎŜ р 
 

/!{9 {¢hw¸ - [a.нллл .ǊƛŘƎŜ aŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
{ŀǊŀ YŀǊƛƴ - tŀƎŜ т 
 

/!{9 {¢hw¸ - [a.нллл .ǊƛŘƎŜ aŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
;ƳƛƭƛŜƴ 5 - tŀƎŜ ф 
 

/!{9 {¢hw¸ - [a.нмллŘǳŀƭ .ǊƛŘƎŜ aŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
²ƻǊƭŘ aŀǊƛƴŜ hũǎƘƻǊŜ - tŀƎŜ мм 
 

/!{9 {¢hw¸ - /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
aκ{ {Ŝŀ /ƻƳŦƻǊǘ - tŀƎŜ мо 
 

/!{9 {¢hw¸ - bŜǿ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ орлу/ ŀƴŘ ŀ [a.нллл .ǊƛŘƎŜ aŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
aκ{ Dǀǘŀ LL - tŀƎŜ мт 
 

/!{9 {¢hw¸ - [a.нмллōŀǎƛŎ .ǊƛŘƎŜ aŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
Cbннс !ƴŘǊŜŀ Yƭƛǘōƻ - tŀƎŜ му 
 

/!{9 {¢hw¸ - [a.нмллŘǳŀƭ .ǊƛŘƎŜ aŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
IƛŘǊƻƎǊŀƎǊŀŬŀ р - tŀƎŜ мф 
 

/!{9 {¢hw¸ - [a.нмлл .ǊƛŘƎŜ aŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
5ǊŜŘƎƛƴƎ ±ŜǎǎŜƭ LŘǳƴ w - tŀƎŜ нл 

 

5ŀǘŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
 
[a.нмлл .ǊƛŘƎŜ aŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ - tŀƎŜ нн 
 

[a.нмлм .!{L/ .ǊƛŘƎŜ aŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ - tŀƎŜ нп 

[a.нмнл wD .ǊƛŘƎŜ aŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ - tŀƎŜ нс 

[a!нмлл !ƭŀǊƳ ϧ /ƻƴǘǊƻƭ - tŀƎŜ нт 



²Ƙȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 

{ȅǎǘŜƳ 

YŜȅ {ǘŀǊ ƛǎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǘŀƴƪŜǊ ōǳƛƭŘ ƛƴ мффнΣ 

ǿƛǘƘ ƳŜŘƛǳƳ ǎǇŜŜŘ .ŜǊƎŜƴ 5ƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ŀƴ 

¦ƭǎǘŜƛƴ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀƴ ¦ƭǎǘŜƛƴ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ-

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ [ŀŎƪ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  

{ƘŀŦǘ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ  

[ƻŀŘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

Cǳƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ 

ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜπ

ŎŀǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎƘŀŦǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ  

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳΦ  

 

²ƘŜƴ ƛƴ ǎƘŀŦǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƳƻŘŜ ƻƴƭȅ ǇƛǘŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎǇŜŜŘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭΦ CƛȄŜŘ wta 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎƘŀŦǘ ƎŜƴŜǊŀπ

ǘƻǊ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 

 

²ƘŜƴ ƛƴ ǎƘŀŦǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƳƻŘŜ ǇƛǘŎƘ ƛǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘΦ



 



 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

 

.ƻǘƘ ƳŀƴƻŜǳǾǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ 

ǎǘŜǊƴ ǿƘŜŜƭƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ 

мрέ ƳƻƴƛǘƻǊǎΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛǘŎƘΣ 

ŜƴƎƛƴŜ ǎǇŜŜŘΣ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ 

ǇƻǿŜǊΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊΣ ŎƭǳǘŎƘ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻƛƭ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ  

ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǇǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƛȄŜŘ ǊǇƳ ŀƴŘ 

ŎƻƳōƛƴŀǘƻǊ ƳƻŘŜΦ



 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ Řǳŀƭ ŎƻƳπ

ǇǳǘŜǊǎΣ ƻǇǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǇǊƻǘŜŎπ

ǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƛȄŜŘ ǊǇƳ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ нлл Yǿ ƎŜƴŜǊŀπ

ǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōƭŀŎƪƻǳǘ ƛŦ ŀ 

ǎǳŘŘŜƴ ƭƻŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǇǇŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ ƭƻŀŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ 

ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŜπ

ŦƻǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŜǾŜƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǇƻǿŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǇƛƪŜǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ

!ŦǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ǎŜŀǿŜŜŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 

Ƴǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ōŀǎŜ ƘŀǊōƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎŀǊƎƻΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǘƻǊ ƳƻŘŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǇƛǘŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ Ŏƻƴπ

ǎǳƳǇǘƛƻƴ ŘƛŀƎǊŀƳΦ  

! ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ

 





 







 

 



aƛƴƛƳƛȊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ  

άƻũ ƘƛǊŜέ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ CǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎΥ Cǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ άhũ 

ǘƘŜ ǎƘŜƭŦǎέ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƎŜŀǊΣ 

ŎƭǳǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘ ǎŜǊǾƻ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ǊŜƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ƻŶŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ŎǊŜǿ ǳƴŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ƭƻŀŘ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘǿƻ ƻǇŜǊπ

ŀǝƻƴ ƳƻŘŜΣ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ 

ƭŜǾŜǊǎΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ōǊƛŘƎŜ 

ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

 

!ƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƭŬƭƭŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ Ŧǳƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  

 

²a hũǎƘƻǊŜ ǎŜǘǳǇ 

[a.нмллŘǳŀƭ ƛǎ ǘǿƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎŜŀǊΦ Iƻǿ-

ŜǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǇŀƴŜƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōƻǘƘ 

ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 

ƎŜŀǊ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŜƴƎƛƴŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ŦƻǳǊ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ  

ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ǿƘŜƴ ǎŀŦŜΦ 

 

9ƴƎƛƴŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ōǳǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƴ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳƻŘŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳƻŘŜΦ  

 

!ƭƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ƴƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ  

 

CŀƛƭǳǊŜǎ ƻƴ ŎƭǳǘŎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳƴ-ŎƭǳǘŎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ƘȅŘǊŀǳπ

ƭƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ƛƴƛǝŀƭƛȊŜ ŀƴ 

ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ  

 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǾŜǎǎŜƭǎ 

ƻƊŜƴ ǎƛǘǎ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǎǘŀƴŘōȅΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜƭπ

ƭŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴπ

ƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ  

ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ŀƭƭ Řŀȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ǿŀǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ŀ 

ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀπ

ǘƻǊǎΦ   

 

[a.нмлл ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƭƻǳŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ {ƛƳǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

[a.нмлл ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴ ƻǿƴŜǊΩǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ [ȅƴƎŀŀ aŀǊƛƴŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 5ƛǎǇƭŀȅΣ ŀƭŀǊƳ ƭƛǎǘ 

ŀƴŘ ƭƻƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊǎΦ ! ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻƴōƻŀǊŘΦ



 

 



 

 

 

 
  



 

 

 

 

 

 


